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| .
Begriffsabgrenzungen
y>omart Close” als integrierter Closing-Ansatz

Smanrt Close @

>
Fast Close Hard Close Quality Close
» Beschleunigte Erstellung eines ¢ vorgezogenes SchlieBen von ¢ transparente und effiziente
Abschlusses samt Offenlegung Nebenbiichern und Bestands- Prozesse
- insbesondere beschleunigter fihrungssystemen « Vermeidung von
Prozess der Datenverarbeitung < erfordert Verfahren zur Reputationsschaden bei
. Elemente: System- Schatzungen fiir den Zeit- Fehlveroffentlichungen

raum zwischen Bestands-

unterstiitzung, zeitliche . i » fokussierte und verlassliche
schluss und Bilanzstichtag.

Straffung und Vorziehen von Lieferung der Finanzbericht-
Prozessen und Kontrollen  Variante: Early-Cut-Off erstattung
(Periodenverschiebung)

zeitlich und inhaltlich optimierter Closing- und Berichterstattungsprozess

True up I%I
» Vergleich der gebuchten Werte mit den Werten ohne Hard Close bzw. Schatzung

 gegebenenfalls Basis fiir Buchung im Folgejahr bzw. fiir Anpassungsbuchungen
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|
Fast Close

Status quo
aie
Hintergriinde G‘ Erste Mafinahmen
» Fast Close in der Vergangenheit meist » BeschleunigungsmaBnahmen bislang
aus folgenden Griinden haufig nur punktuell und mit primarem

— Notwendigkeit aufgrund Solvency TI-Fokus

internationaler Berichterstattung  Verkiirzung der Prozesslaufzeiten bei
weitgehend unveranderten Prozessen

— Effizienzsteigerung und -
(Insbesondere durch Automatisierung)

Reputationsthema
» Ende der Moglichkeiten ohne integrierten

 Solvency II als ,neuer” Closing-Prozess : .
Gesamtblick schnell erreicht

erzeugt auch fiir Nicht-IFRS-Bilanzierer
erstmals Druck auf den Jahresabschluss.
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Druck auf die Beschleunigung und Qualitdat der
aktuariellen Abschlussprozesse wachst

Externe Vorgaben -

In 2020 fristgerechte Abgabe der Solvency II-Berichterstattung an die BaFin am 7. April
(Solo; d.h. weitere Vorverlegung vom 22. April) bzw. 19. Mai 2020 (Gruppe) und damit weitere
Verkiirzung der Berichtsfrist um einen Monat im Vergleich zum Ist-Zustand Ende 2017

Januar Februar Mirz April Mai

2018 Jahresbericht SFCR/RSR (18 W.) 07.05.
(.. Jahresbericht SFCR/RSR (14 W.) 07.04.

signifikante

2020 Verkiirzung

unter IFRS enge, oft durch die Borsennotierung vorgegebene, Publikationsfristen

fiir IFRS-Bilanzierer mit IFRS 17: komplexer Standard zur Bewertung von Versicherungsvertragen
mit Wirksamkeit spatestens ab Q2 2021 — dieser verbindet 6konomische, aktuarielle Bewertungen
mit der klassischen Finanzberichterstattung

Erwartung von schnell verfiigbaren aber dennoch verldasslichen Informationen durch
Offentlichkeit und Kapitalmarkt

Reputationsthemen Berichterstattungszeitpunkt und -qualitat
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' Fast Close-Projekte haben vielfaltige Ziele

Ziele @

» Beschleunigung der Abschlussprozesse: HGB, Steuerbilanz, IFRS und SII

+ Sicherstellung konsistenter Abschliisse fiir HGB, IFRS und Solvency II und innerhalb des
Konzerns (Vereinfachung und Vereinheitlichung)

* Unterschiede Q4 und Jahresend-Reporting vermeiden
(— Konsequenz: fiinf bzw. sechs Wochen-Quartalsreportingfrist im Fokus)

» weitgehende Industrialisierung und Digitalisierung

+ Erfiillung der Qualitatsanspriiche

« Abnahmefihigkeit der Methoden durch WP, Betriebspriifer, BaFin etc.
+ Kontinuitiat ausgehend von Planung/Forecast zum Abschluss

IFRS 17
« aktuarielle Projektionen beschleunigen « moglichst keine Anpassungen im Anschluss
* Vielzahl von Modell-Laufen, systematisch « Konsistenz hinsichtlich Uberleitungen
aufeinander aufsetzend, innerhalb knapper 01.01. und 31.12.

Zeit durchfilhren
» Automatisierung ,Endstiick” im Accounting
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Typische Themen und Problemfelder

Haufige Themen E

. Lange eingespielte, aber nicht Abschmssaufgaben

(mehr) optimale Prozesse

» Forderung nach 100%-iger Richtigkeit,
Verwendung endgiiltiger Daten als Basis

* Risiken im Abschlussprozess

— Herauslaufen aus deI‘ Terminplanung Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat Monat

— personelle Engpasse Laufende Buchhaltung

« viele manuelle Aktivititen, d. h. Ausbau- zelt
ey . . Abschlussaufgaben

fahigkeit von Tools, Vernetzung und

Automatisierung
» mangelnde Datenqualitat und nicht

ausreichend dynamische Systeme _/\/\/\/\/\
¢ pOtentiell unnétige AbStimmungsrunden Monat Monat a Monat Monat v Monat Monat a Monat Monat - Monat Monat a Monat

und Zeit verbrauchende Schnittstellen

Laufende Buchhaltung
?

... und Ihre: S
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Smart Close ja, aber wie?
Verzahnung der vielfaltigen Handlungsoptionen

Handlungsoptionen °° Unsere Marktbeobachtungen db
 Verkiirzte SII-Fristen bereits 2018 fiir viele VU schon
Vorziehen  —9 #— Automatisieren herausfordernd
« Parallelisierung von HGB- und SII-Berichterstattung
Vereinfachen—¢ s Standardisieren ~ ausbaufdhig
Smart « haufig noch aufwiandige (halb-)manuelle Prozess-
Close schritte (Fehlerrisiko!)
Verstetigen =9 p~ Integrieren « fiir groBe oder internationale VU: meist umfangreich
optimiert, aber weiterer Druck durch Umsetzung
Qualitdt o | Prozess- IFRS17, nicht relevant fiir den deutschen Mittelstand
verbessern management » wenige HGB-VU bereits ausgelegt auf Einhaltung der

Ziel-Fristen

Unsere These
Smart Close: Integrierte Sicht bei der Umsetzung ist der Schliissel zum Erfolg

Daten und .. .
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Ilustrative Beispiele
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Beispiele fiir erfolgreich angewandte
Schatzverfahren in Komposit

Riickstellungen fiir
Schadenregulierungskosten « Einheitliche Berechnungs-
* Verzogerungen bei der Berechnung aufgrund methodik fiir alle
der Abhangigkeit von Zulieferungen (bspw. Gesellschaften
interne Kostenverteilung) + Losen von Abhingigkeiten
* Die Verwendung von veralteten durch Verwendung von
Schatzverfahren (koordinierter Landererlass) aktuariellen Verfahren

birgt ein Risiko unsachgemaBer Riickstellungen

Riickstellung fiir Spatschaden » Bester Schiitzwert als Fundament fiir
« Hiufig redundante Arbeiten zwsichen HGB HGB und Solvency II unter
und Solvency II (Datenaufbereitung sowie Beriicksichtigung der spezifischen
Berechnungsdurchfiihrung) Anforderungen

» Erklarungsbedarf aufgrund von nicht (Vorsichtsprinzip, Diskontierung)

vollstandig konsistenten Ergebnissen (HGB vs. * Entzerrung durch
Solvency II) vorgezogene Bewertungen

Daten und . .
PwC »




Beispiel: Handelsrechtliche Bilanzierung
Deckungsriickstellung

- Thema

Prozessoptimierungsmoglichkeiten, durch friithzeitige buchungstechnische Fertigstellung der
Deckungsriickstellung und Uberfiihrung in entsprechende MaBnahmen/Folgeprozesse.

Fragen: Wie agieren Mitwettbewerber? Sind bei Schiatzungen Abstimmungen mit der Aufsicht
erforderlich? Toleranzgrenze fiir vorgezogenen Bilanzstopp? ...

- Problemstellungen — Losungsmoglichkeiten
« Abhangigkeit von Vorprozessen (bspw. Link » Vorgezogener Buchungsschluss, ggf. Update,
Geschaftsvorfalle) Nachweis der Immaterialitat
* Qualitat der Bestandsabziige * Reduktion manueller Aggregationen
» Automatisierungsgrad Datenfliisse » Auswertungslaufe zur Fehlerbereinigung

e Manuelle Aktivitaten und Korrekturen
« “Extraschleifen” durch spat identifizierte
Fehler

Beschleunigung der Zulieferungen
Lfd. Einbindung des WPs in den Prozess
Automatisierung von Prozessen

Daten und . .
PwC i




|
Integration in den Abschlussprozess
(Auszug illustrativ)

VU mit IFRS KMU Ziel?

Bestandsschluss, speziell fiir VT X-5 X+3

KOStenSChluSS ....................................................................................................... X_4 .................................................. X+5 .......................................................................................
StopptermmBank ....................................................................................... X+3 ................................................. X+5 .......................................................................................
Kapltalanlagen_Bewertung ......................................................... X+6 .............................................. X+2O .....................................................................................
ErstellungHGB_BﬂanzundGuV .................................. X+12 ............................................. X +35 .....................................................................................
FmahSlerungVTnaChIFRSWX+69 ......................
Steuer ............................................................................................................................... X+12 ............................................ X+4O .....................................................................................
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| Optimierungspotenzial nutzen
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Trends Automatisierungsmoglichkeiten

schwach

Beschreibung

Vendor

Verschiedene Losungen
BPO (Business Process
Outsourcing), BPM
(Business Process
Management) oder DMS
(Document management
systems) werden
kombiniert, um Ablaufe
zu verbessern.

Automatisierung basiert
hier auf einfachen Regeln
wie bspw. Routing.

KOFAX:#

S

o
@® documentum

webMeth::ds

=7 g

Reifegrad der Automatisierung

Automatisierung wieder- : Erweiterung der RPA-
kehrender Aufgaben ohne : Losung mittels Machine
Anderungen an der beste- : Learning-Techniken.
henden IT-Landschaft

Wird auch als leicht-
gewichtige Losung sondern iiber die Zeit
bezeichnet, da keine automatisiert weiter
Anderung an bestehenden : entwickelt.

Systemen notig sind

Regeln werden hierbei
nicht mehr fixiert,

\ R amome [UIPALH | @WorkFusion A Celaton
Dopen blueprismni ;',aYEhu

Opencome> () wame big@
‘K‘; W 5 u)))rapidminer ’ amazon

thoughtonomy* bruepond

TATA CONSULTANCY SERVICES

RPA kann in einem Fast Close-Projekt helfen!
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Robotic Process Automation

Ziel: Verringerung manueller Interaktion

Status quo A

* Viele Mitarbeiter in Prozesse involviert .
« Silos/isolierte Einzelsicht *
* Verschiedene Softwareldsungen im Prozess

+ Ubergabe Uber verschiedene Medien
(E-Mail, Datenablage, etc.)

+ Wartezeiten (ggf. fehlende Verfugbarkeiten)
e :

Was ist dabei wichtig?
Umfangreiches
Prozessverstandnis

Auswahl der am
besten geeigneten
Technologie

PwC

Zielbild mit RPA @

Ein integrierter End-to-End-Prozess
Wenige, feste, sinnvolle Interaktionspunkte

Integriertes Team
aus Fach- und RPA-
Experten

16



|
Robotic Process Automation
Klassisches Vorgehen in Projekten

(S Woche o - 3¢ NENEEEEESSSS) (S Woche 4 - 16+ M)

4

Aktuellen Stand aufnehmen Prozessaufnahme Prozesse auf Automati- Proof of Concept auswihlen ROI auswerten und

durchfiihren sierungspotenzial priifen und implementieren Roadmap definieren
1.1 Uberblick iiber die 2.1 Toolgestiitzte 3.1 Prozessbeurteilung 4.1 2 — 4 Prozesse fiir erste 5.1 ROI validieren
aktuelle Umgebung Prozessaufnahme durchfiihren Pilotierung wihlen (einfach

gewinnen durchfiihren bis komplex)

Process 1 a a 3

Process 2

1

2

Process 3 3
2 3 |
3

win|nls

Process 4

Process 5 3

4.2 PoC Ansatz finalisieren

2.2 Interviews mit 3.2. FTE Auswirkungen 5.2 Empfehlungen und High-
Prozessverantwortlichen einschiitzen und Prozesse G et W Level Roadmap erstellen fiir
durchfiihren priorisieren St ol weitreichende Skalierung
Headcount Impact
1.2. Transformationsziele Mecting Notes 4.3 Softwareinstallation

definieren durchfithren

Pros Oeiers

Tocro

1.3 Austausch mit der IT 4.4 Detaillierte

starten 2.3 STPOC (Supplier, Input, Prozessdokumentation
Process, Output, Consumer) 3.3 Prozessiibersicht erstellen
1.4 Erfolgskriterien Tabellen erzeugen erzeugen
definieren 4.5 Roboter agil 5.3 High-Level Strategie

e implementieren und Testen entwickeln und abstimmen

*Wochenangaben sind Indikativ und abhingig von diversen Faktoren

PwC 17



| Robotic Process Automation
Anwendungsbeispiel — BSM Automatisierung

Ablage auf
Start gemeinsamen Ablage und
Prophet Laufwerk Informationsmail Ablage

(o] . . (0] o . . . .
e Mitarbeiter 1 e~ Mitarbeiter 2 e Mitarbeiter 3 é Mitarbeiter 4

Mailversand

CF-Model (Prophet) Vorbereitung Daten fir BSM Anwendung BSM Versand der Daten

- Prophet starten - Umwandlung der Einlesen der Daten - Erhalt der BSM Daten
- Ausgabevon vit. Cash Prophetergebnisse in Kalibrierung - Aufarbeitung

Flows Eingabe fir BSM Auswahl der - Bericht schreiben und
- Kontrolle der Ergebnisse - Bereitstellung der Stressszenarien Mailversand
okonomischen Szenarien BSM-Lauf starten
Ausgabe sichern

Fast/Smart Close — Beschleunigung & Verbesserung der Abschlussprozesse fir Sll und HGB
PwC
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Build powerful models quickly in Tyche

Actuaries and other model builders can T# — An intuitive 6 // Find the VaR for each asset type
become productive users of Tyche in days langua.ge for 7 PorfolioProfit = Sum (asset, )(Opening Funds - Closing Value);
not weeks. analytics 8 AssetVaR = CDFinverse(PortfolioProfit,99.5%);
®— A v .
Flo‘-/vgram A visual modelling The development environment eases model building with
environment s . .
familiar modern functionality
» Transparent and self-documenting scripts
Excel Database « Supports syntax highlighting, subscripts and intellisense
tmport tmport * Error checking via conditional stochastic breakpoints
® ® Recursive profiling to identify bottlenecks Life and GI
+ Integrated audit and node level regression testing caplt;llo el
Access a wide range of core features
» Rapid and straightforward import and export for all
g;‘t);ess common databases, Excel and CSV formats Life
® » Tyche can handle truly enormous datasets — some models cash
have exceed 10 TB “in flight” processed currently. flow
» Powerful functions out-of-the-box including statistical ml(,)dfl_
distributions, parallelization, optimization, rootfinding and ng
copulas
meop il d core functionali
through Easily extend core functionality Asset
accounts » Tyche has been designed to help users build up their own manage-
bespoke libraries tuned to their specific business needs. ment
» Re-use code as User Defined Functions
» Extend the Tyche syntax yourself by embedding C# code or
other languages into your model
Export to » Explore Tyche’s rich API to easily embed Tyche into your
Data business processes, including automated workflows or in-
Warehouse

house front office applications

Fast/Smart Close — Beschleunigung & Verbesserung der Abschlussprozesse fir Sll und HGB
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| Etabliertes Vorgehensmodell

Ist-Aufnahme und . 3 Begleitung und
Engpass-Analyse 1 Konzeption 2 Umsetzung Stabilisierung
Daten & Festlegung der * Definition Zielprozess <+ Umsetzung der « erfolgreich
Methodik Projektziele . MaBnahmen- MaBnahmen zum durchgefiihrter
und eines identifikation zur Zielprozess Zielprozess
Organi- fé? ektplan; ) Umsetzung * Durchfiihrung eines + Stabilisierung
sation SRS OIS Q0 bei Test-Abschlusses des neuen
einem Wurf) * Erarbeitung Zielprozesses
. Aufnahme des Ist einer integrierten  Scharfschaltung des p
uinahme des Ist- Abschlussplanung Zielprozesses » Erfahrungsaustausch
Prozesses inklusive _ . zur Ubertragung auf
Prozesslandkarte * Abstimmung mit weitere Prozesse
. el Wirtschaftspriifer
Mit- + Identifikation von
arbeiter Schwachstellen
+ Identifikation des
Techno- kritischen Pfades I I I
logie

Dokumentation
Change Management (Kommunikation, Wissenstransfer, 1fd. Abstimmungen mit allen Beteiligten)

Projektmanagement (Meilensteine, kurzfristige Ziele)

Fast/Smart Close — Beschleunigung & Verbesserung der Abschlussprozesse fir Sll und HGB
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| Schlussbemerkung
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|
Zusammenfassend — Klarer Mehrwert durch erfolgreich

durchgefiihrte Smart Close-Projekte

Verkiirzung der Reduzierung
Abschlusszeiten der Fehlerzahl

O o

* Vermeidung/Eliminierung * Verbesserung der
von Engpassen, von Datenqualitat
Mehraﬁf\%\;ang unilz(?n' I,I,ICht'  Einsatz von Quartals-
wertschaffenden Aktivitaten abschliissen (QA) als

* Minimierung der Auslastungs- mogliches Steuerungs-
spitzen der Mitarbeiter instrument

» zeitnahe Aufarbeitung der « Reduzierung des Risikos
Finanzdaten in analysierter von Re-Statements durch
und adressatengerechter Form verbesserte Kontrollen

Fast/Smart Close — Beschleunigung & Verbesserung der Abschlussprozesse fir Sll und HGB
PwC

Senkung
der Kosten

10% |

(8
(((

 nachhaltige Optimierung
der Prozesse

* qualitative Verbesserung
der Prozesse
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| Vorstellung

Dr. Alexander Dotterweich
Partner
Wirtschaftspriifer, Aktuar DAV

Bernhard-Wicki-Straf3e 8
80636 Miinchen

Tel. +49 89 5790-6992
Mobil +49 171 8120538

alexander.dotterweich@de.pwc.com

%

Mike Linthe
Manager
RPA-Experte

Kapelle-Ufer 4
10117 Berlin

Tel. +49 30 2636-5748
Mobil +49 160 2350088

mike.linthe@pwc.com

Fast/Smart Close — Beschleunigung & Verbesserung der Abschlussprozesse fir Sll und HGB

PwC

23



I Vielen Dank.
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